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i. Dane informacyjne o jednostce

a) Nazwa:
Do 08.03.2010: Matkowski-Martech Spétka z o.0.
0Od 09.03.2010: Matkowski-Martech S.A.

b) Adres:
Konarskie ul. Kérnicka 4, 62-035 Kornik

c) Nr w Krajowym Rejestrze Sgdowym:
Do 08.03.2010 - 0000152445
Od 09.03.2010 - 0000350585

d) NIP:
123-00-29-611

e) Regon:
006372010
f) Nr PKD:

25117 Produkcja konstrukcji metalowych i ich czedci.

g) Tabela 1. Akcjonariusze Spotki:

s . Udziat w kapitale
oL lloé¢ posiadanych . Kapital podstawowy
Lp. Wyszczegblnienle . . Wartos¢ nominalna \ podstawowym na
akejl [ uddialéw na koniec okresu )
koniec okresu
1, Marcin Matkowski 3 500 000,00 0,10 350 000,00 43,53%
-2.-'Magdalena Matkowska = Pospiech ©~ 290000000~ 0010 - 29000000 - - 3607%
3. Renata Matkowska 660 000,00 0,10 66 000,00 8,21%
4. Dariusz Dorezyfiski -~ 0750000000 010 50000000 6,22%
5. Pozostali-rozproszeni 480 400,00 0,16 48 040,00 5,97%
~CRagem’ oo o BOAQADONO . 80404000 - 100,00%

W ciggu roku sprawozdawczego forma prawng byta spéika z ograniczong odpowiedzialnoéeig ale
sprawozdanie zostato wykonane po zmianie formy prawnej na spétke akcyjna.
Dnia 21.01.2010 Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw macg uchwaly przeksztalcito Matkowski-
Martech Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia w spétke akcyjna. Sad Rejonowy Poznaniu
zarejestrowat tg uchwale dnia 09.03.2010 jednoczesnie wykreslajac z KRS spéitke z ograniczong
odpowiedzialnoscia.

2. Podstawowe informacje o dziatalnosci Matkowski-Martech $.A.

a) Przedmiot dziatalnosci.

Matkowski-Martech S.A. to jeden z gidwnych producentdw zabezpieczes przeciwpozarowych na
polskim rynku oraz lider innowacyjny i cenowy w obrebie branzy ppoz. Prezesem firmy jest Zenon
Matkowski, ceniony specjalista i znawca zabezpieczen ppoZ., pracujacy w tej branzy 20 lat. Od
poczatku istnienia zakres jej dziatalnosci obejmuje projektowanie, produkcje, montaz i serwis réznych
wariantdow bram przeciwpozarowych o opornosciach ogniowych w zakresie EI 30 do El 120, w tym
bram: przesuwnych, opuszczanych, rozsuwanych, rozwieranych, kurtynowych, segmentowych,
rolowanych, drzwi i klap.
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Podstawowa markg sg bramy typu Marc. Bramy typu MARC sg o ok. 40% liejsze od
porownywalnych u konkurencji, ponadte zastosowano w nich innowacyjne rozwigzania techniczne,
dzieki ktdrym uzyskano:

- znacznie wyisze odpornosci ogniowe do £ 120 (w ciggu 120 minut brama musi

- utrzymad réznice temperatur 1100C-1400C),

- niemal catkowity brak odksztatcen plastycznych w wysokich temperaturach (co

pozwala na wykonywanie konstrukcji o skomplikowanych funkcjach- przejscia
transportowe),

- réwnomierny rozktad temperatur na nie nagrzewanej stronie bramy (efektem tej
wyjatkowe] cechy jest zapis w aprobatach o moiliwosci realizacji bram o wielkich
gabarytach np. 25m x 15 m),

- znacznie mniej miejsca koniecznego do zamontowania bramy {dzieki wyjatkowe]
konstrukcji bramy segmentowej).

Cechy te uzyskano dzieki odwréceniu konstrukgji, czyli przeniesieniu stalowych elementéw do
wnetrza, zas materiatu izolacyinego na zewnatrz bramy (rozwigzania pozostalych producentéw
opierajg sie na zasadzie: stal na zewnatrz, materiat izolacyjny wewnatrz).

Gitéwny surowiec w produkcji bram MARC stanowi utwardzona wetna mineralna oraz cienka
blacha lakierowana, stanowiaca zewnetrzne pokrycie bramy {0,5mm). Wzmocnienie konstrukcji
uzyskuje sie za pomocg stalowych pretéw znajdujacych sie wewnatrz materiatu izolacyjnego.

Proces produkcji nie wymaga zastosowania zaawansowanych technologii i podzielony jest na
dwa strumienie: podstawowy, dajacy w efekcie gotowy wyrdb i pomocniczy, przy kidrym wytwarza
sie elementy sktadowe i podzespoly wchodzace w sktad wyrobu gotowego.

Produkcja podstawowa polega na cieciu, frezowaniu i wierceniu twardej plyty wefnianej.
Obrobiong welne okleja sie okfadzinami z blachy lakierowanej, a w je] wnetrzu osadza sie
wzmacniajacy stalowy pret. Wezeénie] blache te trzeba poprzez proces cigcia, wycinania i giecia
odpowiednio  uformowad. Zastosowanie znormalizowanych szeroko dostepnych  czesci
konstrukcyjnych pozwala na znaczne obniienie kosztow wykonania bramy i sprowadzenie ceny do
poziomu ceny bramy ,zwykiej”, co znacznie obniza koszty ochrony ppoz.

b} Rozwdj.

Od poczatku rozpoczecia swojej dziatalnosci Spotka rozwijata sie bardzo dynamicznie.
Przedstawia to ponizszy wykres nr 1.

Wykres 1. Sprzedaz w latach 2002 do 2010.
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Tak dynamiczny rozwoj mégt by¢ mozliwy tylko dzieki systematycznemu poszerzaniu

asortymentu i cigglemu doskonaleniu jakosci juz istniejacych wyrobow.

W korcu 2008 roku nastapit tzw. kryzys finansowy, ktéry poczgtkowo nie przefozyt sie na
problemy z pozyskaniem zlecenl. Jednakie od polowy 2009 roku nastapito zauwazalne
zmniejszenie inwestycji w wielko kubaturowe obiekty co przelozyto sie na spadek popytu na
produkty Spdtki. Wystarczy powiedzied, ze w il pdiroczu 2009 dokonano 50% rocznej sprzedazy,
gdy z reguly jest to 60% do 65%. W wyniku spadku popytu pierwszy raz w historii firmy nie
uzyskano wzrostu sprzedazy, Poczawszy od czwartego miesigca 2010 roku tendencja ta zostata
zatrzymana a to przede wszystkim za sprawg wielkich inwestycjl w stadiony budowane na Euro
2012. Niestety w stosunku do 2009 spéika zanoctowata za 2010 roku mniejsze przychody 0 9% a w
stosunku do planu o 11%. Powodem spadku sprzedazy byly opdznienia w realizacji kontraktéw z
firmg LTT Spdtka z 0.0.na montai przegréd w Operze Podlaskiej oraz kontraktu z konsorcjum
Hydrobudowa - Alpine Construction Polska na montai przegréod na Stadionie Narodowym.
Przychody na tych kontraktach w 2010 roku zakfadane byly na poziomie 3,5 min a faktycznie
wyniosty 0,3 min.

3. Konkurenci i substytuty.

Rynek zabezpieczen ppoz. jest specyficznym obszarem, kidry ze wzgledu na koniecznoéé
posiadania specjalistycznych i kosztownych badan wyrobdw, aprobat i certyfikatéw, charakteryzuje
sie wysoka barierg wejscia. Jest to wiec rynek niszowy, na ktdrym dziatainos¢ prowadzg firmy majgce
doswiadczenie w projektowaniu, produkeji i certyfikacji tego typu zabezpieczen. Popyt na bierne
zabezpieczenia jest scidle zaleiny od trenddw rozwojowych rynku budowlanego, gdyz rozwigzania z
zakresu ochrony przeciwpozarowej sg stosowane w nowo powstajgcych | modernizowanych
budynkach, w tym gldwnie w obiektach uzytecznosci publ., przemystowych, komercyjnych oraz
hotelach.

Zabezpieczenia przeciwpozarowe dzielg sie na dwa podstawowe dzialy:

- zahezpieczenia czynne {aktywne),

- zabezpieczenia bierne {pasywne}

Pierwszy z nich obejmuje urzadzenia wspierajgce akcje gadnicza w sposéb czynny (np.
tryskacze), a takZe wszelkiego rodzaju czujki 1 systemy sygnalizacji pozaru. Natomiast bierne
zahezpieczenia to systemy, kitére biokuja rozprzestrzenianie poiaru w obrebie danego obiektu,
zabezpieczajg drogi ewakuacyjne, odprowadzajg dym t gorgce powietrze z budynku oraz stuzg do
wentylacji pomieszczen.

Rynek zabezpieczen pasywnych obejmuje cztery podstawowe segmenty. 53 to:

- pddzielenia przeciwpozarowe,

- systemy oddymiania, odprowadzania ciepfa i doswietlen dachowych,

- systemy wentylacji pozarowej,

- zabezpieczenia oghioochronne konstrukeji budowlanych

Ustugi zwigzane z tworzeniem kompleksowych systemow zabezpieczen obejmuja zaréwno
doradztwo i konsuliacie na etapie projektu, jak i dostawe sprzetu powiazang z jego montazem i
serwisowaniem. Rynek biernych zabezpieczert pozarowych wyréinia sie kilkoma specyficznymi
cechami. Jest to bowiem branza, w kidrej istotng przewagg jest kompleksowos$é zardwno
produktowa, jak | projektowa, czyli oferowanie nie tylko produktu, ale i catosciowej ustugi.

Ze wzgledu na przepisy na rynku wyrobdw budowlanych stuigcych ochronie
przeciwpozarowej istniejg silne bariery wejécia na ten rynek: kaidy produkt {wyréb budowlany)
powinien posiadac certyfikat zgodnosci wydany przez odpowiednig jednostke certyfikujgea.
Certyfikat potwierdza zgodnos¢ wyrobu z wymaganiami wiasciwej normy lub aprobaty. Ponadto,
oprocz wymagan wynikajgcych z charakteru produkiu, moga by¢ tez wymagane dodatkowe
dokumenty zwigzane z miejscem stosowania produktu, jak na przykiad atesty higieniczne itp. Istotng
czeScig przewagi konkurencyjnej na tym rynku jest umiejetnoé jednoczesnego sprostania

/%/ 4;“
w2




Matkowski - Martech S.A.
Sprawozdanie Zarzadu z Dziatalno$ci za rok 2010

wymaganiom prawnym, zasadom certyfikacji i zapotrzebowaniu rynku budowlanego na tego typu
produkty i ustugi.

W kazdej z powyiszych sfer Matkowski-Martech S.A. jest niekwestionowanym liderem w
segmencie bram przeciwpozarowych. Na swoje wyroby posiada bowiem nie tylko wszelkie
wymagane aprobaty | certyfikaty, dzieki ktorym nie musi positkowal sie jednorazowymi
dopuszczeniami, ale takie kilka zgloszehn patentowych na wyroby o cechach innowacyjnych i
rozwigzaniach nie stosowanych dotychczas nigdzie indzie] w Swiecie (niedawno wprowadzona do
sprzedazy brama rozwierana posiada na przykiad trzy zgloszenia patentowe: P-358573, P-382572 i P-
383300).

Specyfika oferty produktowe] firmy implikuje koniecznos¢ posiadania dokumentdw
dopuszczajacych do obrotu dla kazdego produktu, wydawanych na podstawie przepiséw dotyczacych
wprowadzania do obrotu wyrcbow budowlanych. Ze wzgledu na réine sposoby formutowania tychie
przepiséw oraz stosowania réinych klasyfikacji wyrobow przez poszczegdine kraje Wspdinoty Unia
Europejska, zgodnie z zasada o swobodnym przeplywie towardw, podjeta dziatania w celu usuniecia
barier technicznych uniemoiliwiajacych handel okreslonymi towarami. Stad powstata idea
harmonizacji technicznej, ktdrej celem mialoby staé sie ustalenie wspdlnych specyfikacji technicznych
wyrazonych metodycznie w jednolity sposéb. Ze wzgledu jednak na istnienie lokalnych rozwigzan i
wymogow w zakresie ochrony przeciwpozarowe], okredlenie wspdlnych norm dla tego typu wyrobdw
stalo sie niezwykle trudne. Powoduje to czesty sytuacie, w ktérej przedsiebiorstwa, chcac
sprzedawad swoje produkty, dla ktdrych nie ma wspéinych norm, muszg sie stara¢ o dopuszczenie dla
nich na kazdym rynku z osobna.

Matkowski-Martech S5.A. posiada duie doswiadczenie w uzyskiwaniu wymaganych
dokumentéw dopuszczajacych jej wyroby do obrotu. Nalezy podkreslic, iz certyfikacja wyrobdw
stuzgcych biernej ochronie przeciwpozarowej stanowi istotng bariere wejécia na rynek, stad firma z
doswiadczeniem w zakresie certyfikacji wyrobow uzyskuje przewage konkurencyjng polegajgca na
umiejetnosci przeprowadzania sprawnej procedury dopuszczajacej do obrotu na innych rynkach. W
tym zakresie firma pozyskata znaczng przewage.

Jednakze nalezy przyznad, ze ostatnio konkurenci probuja doscignaé rozwigzania stosowane
przez Matkowski — Martech S.A. co wida¢ w coraz szerszym asortymencie oferowanym przez
konkurencje oraz w poprawie jakosci ich wyrobow.

Najwazniejszymi konkurentami firmy Matkowski-Martech 5.A. sg: Grupa Mercor S.A., Effertz,
Domoferm, Hoermann, Novoferm.

4. Sytuacja majatkowa i finansowa.

W latach 2007 do 2010 Spdtka stosunkowo intensywnie inwestowata w rozwdj zasobdéw
materialnych. Pokazuje to wykres nr 2, Jak wida¢ szczyt inwestycji w Spélce przypada na lata 2008 do
2009. Poczawszy od 2011 firma powinna pozytywnie odczué efekt inwestycji. Do najwazniejszych
inwestycji nalezy budowa zaktadu produkcyjnego w Konarskie k/Kérnika oraz zakup maszyn i
urzadzenr wspdifinansowany ze $rodkdw unijnych.

Po sfinansowaniu dotychczasowych inwestycji z kredytu inwestycyjnego dalsze finansowanie
inwestycjii przy pomocy kredytéw stalo sie niemoiliwe. Spétka postanowita pozyskaé srodki
finansowe na dalszy rozwdj z rynku gietdowego a konkretnie na NEW CONNECT. W tym celu Spétka
zostata przeksztalcona w spétke akcyjng decyzia Sadu Rejonowego Poznath dnia 09.03.2010.

Zarzgd wybrat firme wprowadzajaca Matkowski-Martech S.A. na NEW CONNECT Wroctawski Dom
Maklerski S.A. Debiut nastapit w 15 listopada 2010. Spotka pozyskata netto po odjeciu kosztow 735
tys. rotych. W iV kwartale 2010 spotka pozyskafa czedé ze 180 tys zi pomocy unijnej na pokrycie
kosztdw wejicia na gietde w ramach projektu POIG: ,Doradztwo dia Matkowski-Martech Sp. z 0.0. w
drodze na rynek NEW Connect”. Pozostata kwota w wysokosci 118 tys. zf wptyneta w | kwartale 2011.
Emisja jest przeznaczona na przeprowadzenie badan w zakresie bram MARC-D oraz na zrealizowanie
Planu Rozwoju Eksportu na rynkach wschodnich.
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Wykres 2. Inwestycje w latach 2007 do 2010.
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Na rok 2010 zakladano sprzedaz w wysokosci 21 min ziotych i zysk na poziomie 1 min ziotych.
Jednakze jak wspomnianc wczesniej kryzys finansowy odbit sie takie na braniy, w ktérej dziala
Spoika i nie udato osiagnad zaktadanej wartosci sprzedazy. Natomiast w 2010 roku udato sie osiggngc
zysk na planowanym poziomie w wysokosci okolo I min zi. Cel ten osiagnieto dzieki dziataniom
Zarzadu zmierzajgcym do obnizenia kosztow oraz zakupowi w ramach pomocy unijnej innowacyjnych
maszyn, zwigkszajacym wydajnos¢ i zmniejszajacym liczbe brakow.

Zarzad Mafkowski-Martech S.A. planuje osiagnac 23 min zt przychodu w 2011 roku i 1,5 min zt
zysku. Prognoza zostata skonstruowana w oparciu o nastepujgce zatoZzenia:
zachowanie dynamiki wzrostu sprzedazy na poziomie obserwowanym w analogicznych okresach oraz
na dynamicznym wzroscie rynku budowlanego. Na dzieh sporzadzenia sprawozdania podpisano
kontrakty na okoto 50% planowanej sprzedaiy.

W tabeli 1 przedstawiono wskainiki rentownosci 1 wskainiki efektywnosci. Wynika z niej, ze
nieznacznie obnizyly sie wskainiki rentownosci co wynika oczywiscie ze spadku zysku. Rentownoéé
zysku netto wynosi za rok 2010 5%, przy 6% w 2009. Wskainik rotacji naleznosci prawie sie nie
zmienit | wynosi 71 dni, natomiast wskainik rotacji zapaséw pogorszyt sie co wynika przede
wszystkim ze wzrostu poziomu zapasow pod koniec roku 2010. Wzrost ten byt spowodowany
przygotowaniem sig Spdiki do realizacfi duzych kontraktéw na Stadionie Narodowym i na Operze
Podlaskiej oraz op6inieniem w przekazywaniu frontu robot przez Generalnych Wykonawcow.

Spétka w roku 2009 zmienita swéj bank podstawowy z BRE Bank 5.A. na DB PBC SA. W nowym
banku uzyskano dodatkowy kredyt obrotowy w wysokosci 500 tys. oraz limit gwarancyjny w
wysokosci takie 500 tys. Dzieki temu udalo sie odzyska od naszych kontrahentdéw w pierwszej
polowie 2010 roku okoto 500 tys. kaucji gwarancyjnych co wplynefo na poprawe ptynnosci Spotki i
bezpieczeristwa finansowego.

Mimo spadku sprzedazy i zyskownosci sytuacja finansowa Spdétki jest stabilna i w stosunku do
roku 2009 ulegla tylko niewielkim wahaniom. Przedstawia to tabela 2.

WskaZnik ptynnosci biezacej poprawit sie znacznie i wynosi 1,65 (zalecany 1,2 - 2) co wynika
prrede wszystkim ze wzrostu poziomu zapasow o czym pisano powyiej. Po wyeliminowaniu jednak
zapasow z analizy wskaznik plynnosci szybki wynidst 0,94 i jest nizszy niz przed rokiem (zalecany 1).
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Tabela 2. Wskainiki rentownosci | wskazniki efektywnosci

5 stzczegoimeme o ~-Sposob obliczania - 31.12.2010 | .31:12.2009
Wskazmkl rentownoécn e e T T e
zysk ze sprzedazy/
Rentownoéé ze sp:zedazy sprzedaz 9% 10%
] _ _zysk netto/ I Ear S [ERUNCRE R R
Rentownoéc‘:zysku netto S eprgedaZ o B 60
Rentownosé kapitatu wiasnego zysk netto/
[ROE kapitat wiasny 9% 12%
Rentownoéc mathka trwalego {ROA]' s Srodki rwade e 6% 7%
Wskazmkl efektywnoscl e R 0 DT Sl -
v
Rotac;a zapasow sprzedaz 55 34
} e T haleznosci38s/ |
Rotac;a nalesnosel el eipedat g sl
sprzedaz/
Efektywnosc srodkow trwa’rych srodki trwale 1,13 1,29
o oo eprzedazf o] e b ]
'Efektywnoéc aktywéw ogé&em e aktywa T e e T4 0,88

Wskainik zadtuzenia wynosi 57% i jest bezpieczniejszy niz przed rokiem {59%). Wymagany
wskaznik powinien zawierac sie w przedziale 57% do 67%. Znaczna czeid dlugu jest dlugoterminowa
61% dzieki czemu wskazniki plynnosci sg stosunkowo korzystne. Na poprawe tego wskaznika wplyw
miafa emisja nowych akcji dokonana w listopadzie 2010. Spdtka wyemitowata akcje o wartosci
emisyjnej 1.048 tys.

Pogorszyt sie wskaznik zdolnosci do splaty odsetek. Wskaznik ten w 2010 roku Spétka wynidst
2,9 gdy przed rokiem Spotka mogta pokry¢ zyskiem 3,7 razy wiecej odsetek. Im wyiszy ten wskaznik
tym tatwiej Spdlce realizowad sptate zobowigzan odsetkowych.

Tabela 3. Wskazniki ptynnosci | zadiuzenia.

C'Wyszczegolnienie ' Sposéb obliczania 131.12.2010 | 31.12,2009
WskaZniki plynnosci - -
e e e o aklywa blazace! LT U I S
Plynnoscbiezaca . o) zobow;azama krét.: Ry 1) B 1,43
(aktywa baezace—zapasy)
Plynnost szybka /zobowigzania krot. 0,94 1,08
Wskaznlkl zarzqdzama dluglem - - -
e dugogbem/ o _
Wskaka zad%uZenla o4 o aklywaogbtem 5% _59%
{zysk netto+odsetki+podatki)
Wskaznik zdolnosci splaty odsetek fodsetki 29 3,7
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5. Produkcia.

W wyniku dokonanych inwestycji zdolnosci produkeyjne Matkowski — Martech S.A. zwiekszyly
sig znacznie i firma jest gotowa na wzrost popytu. Szacuje sie, ze obecne zdolnosci produkeyjne firmy
wynoszg 30 min zlotych a przy zwiekszeniu zatrudnienia mogg wynieé¢ nawet 50 min.

Planowane inwestycje scisle zwigzane z badaniami i pracami rozwojowymi moga
dodatkowo zwiekszy¢ zdolnosci produkeyjne zakiadu.

Spotka posiada Certyfikat 1SO 9001 nr ITB-007/), ktéry zostal przyznany firmie w zakresie
projektowania, produkcii, montazu serwisu bram przeciwpozarowych. Nadany przez Zakfad
Certyfikacji Instytutu Techniki Budowlanej wazny do 13.04.2012.

6. Zaopatrzenie

Gtéwnymi materiatami niezbednymi do produkcji bram MARC jest weina mineralna grubosci 60 i
100 mm oraz blacha lakierowana 0,5 do 0,7 mm, Chociaz Spdtka korzysta od lat ze starych i
wyprébowanych dostawcdéw nie wystepuje niebezpieczeristwo uzaleznienia od dostawcow gdyz
rynek tych wyrobow jest siinie konkurencyjny. Firma dostarczajgca weine mineraing ma 18% udziat w
zakupach Spotki a firma dostarczajaca blache 11% udziat w zakupach firmy,

7. Informacje dotyczace stanu zatrudnienia.

ip. Wyszczegélinienie Rok bieZacy Rok poprzedni

Stanowiska 33

Pracownicy obstugi L _ _ 20
3. Stanowiska kierownicze 4 1
Razem .. . . R T - TR 54,

W roku 2010 nastgpit wzrost zatrudnienia o 13%.
8. Badaniairozwdj.

W roku 2010 rozpoczeto projekt badawczy majacy na celu stworzenie nowych, tafszych w
produkcji, bardziej niezawodnych wyrobéw. Zakoriczenie tych badai powinno nastgpi¢ w 2012 roku.
taczne koszty poniesione w 2010 na badania i prace rozwojowe wyniosty 750 tys. zI. Spétka na ich
przeprowadzenie wydata czes¢ srodkéw z emisji akcji na rynku NewConnect. Na wykonanie kolejnych
Spotka stara sie uzyskaé wsparcie z funduszy unijnych poprzez dziatanie 1.4 (badania i prace
rozwojowe) i 4.3 {wdrozenie ich wynikdw). Laczna wartosd tego projektu wynosi 1,8 min.

Zarzgd uwaia, ze kontynuowanie tych prac oraz wdrozenie ich wynikéw przyczyni sie do
powstania przewagi konkurencyjnej.

8. Czynniki ryzyka.

» Ryzyko zwiazane z celami strategicznymi

Spotka w swojej strategii rozwoju zaklada przede wszystkim modernizacie bram Marc-D, aw
diuzszej perspektywie réwniez innych oferowanych przez Spotke produktdow, co ma na celu
unowoczes$nienie oferowanych produktow i zwigkszenie pozycii konkurencyjnej Spéiki. Realizacja
zatozeri strategii rozwoju Emitenta uzaleiniona jest od zdolnosci Spotki do adaptacji do zmiennych
warunkéw branzy budowlanej, w ramach ktérej Spdtka prowadzi dziatalnosé. Do najwazniejszych
czynnikow wplywajgcych na branze budowlang moina zaliczyC: przepisy prawa, ceny nieruchomosci,
stosunek podazy i popytu, warunki atmosferyczne, mozliwosci pozyskiwania kapitatu na inwestycje,
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sytuacja na rynku pracy. Dziatania Spéiki, ktére okaig sie nietrafne w wyniku ztej oceny otoczenia
bgdi nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw tego otoczenia, moga mieé istotny
negatywny wplyw na dziafalnos¢, sytuacje finansowo majatkowg oraz na wyniki Emitenta. istnieje
zatem ryzyko nieosiagniecia czedci lub wszystkich zatozonych celdw strategicznych, W zwigzku z tym
przychody i zyski osiggane w przysziosci przez Emitenta zalezg od jego zdolnosci do skutecznej
realizacji opracowanej dlugoterminowej strategii. W celu ograniczenia niniejszego ryzyka Zarzad na
biezgco analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny wpltyw na dziatalnosé i wyniki
Spotki, a w razie potrzeby podejmuje niezhedne decyzje i dziatania.

¢ Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Wykonywane przez Emitenta zlecenia, w szczegdinosci zlecenia obejmujgce wysoce
specjalistyczne prace zwigzane z instalacig przeciwpoZarowsy, wigzq sie z wieloma czynnikami
mogacymi powodowaé opéinienie w realizacji zlecenia lub jego nienaleiyte wykonanie. W przypadku
zaistnienia nieprzewidzianych zdarzenl lub zawinienia ze strony Spotki skutkujgcego wadliwym lub
nieterminowym wykonaniem zlecenia, Emitent jest narazony na ryzyko utraty zaufania odbiorcdw,
kidre w braniy budowianej, do ktére] nalety produkcja i instalacja biernych zabezpieczen
przeciwpozarowych w postaci bram 1 drzwi przeciwpozarowych jest bardzo istotne. Utrata zaufania
odbiorcdw moie wigzad sie z istotnym ograniczeniem portfela zamdwien Spdfki, co z kolei moze
przetoiyc sig w istotny sposéb na osiggane w przysziodci przez Emitenta wyniki finansowe.

* Ryzyko odejicia kluczowych cztonkéw kierownictwa i trudnosci zwigzane z pozyskaniem nowej
wykwalifikowanej kadry zarzadzajgce].

Na dziataino$¢ Emitenta duzy wptyw wywiera dodwiadczenie, umiejetnosci oraz jakos$é pracy
cztonkow Zarzadu, w szczegbinosci Prezesa Zarzadu — Pana Zenona Matkowskiego oraz strategicznej
kadry kierowniczej. Emitent nie moze zapewnid, ze ewentualna utrata ktérekoiwiek z pracownikéw o
istotnym wplywie na dziatalno$¢ Spotki nie bedzie mied negatywnych konsekwencil na dziatalno$é,
strategie, sytuacje finansowa i wyniki operacyjne Spotki. Wraz z odejsciem ktoregokolwiek czionka
Zarzadu lub strategicznej kadry kierowniczej Emitent mogiby zostad pozbawiony personelu
posiadajgcego wiedze i doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnosci operacyjnej. Spotka stara
sig minimalizowa¢ wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujacych systemoéw
ptacowych, adekwatnych do stopnia dodwiadczenia i poziomu kwalifikacji pracownikéw. Ponadto
cze$¢ o0s0b pochodzacych z kluczowego kierownictwa jest wspoiwiascicielami Emitenta, co
dodatkowo wplywa na minimalizacje ryzyka ich odejscia. Matkowski-Martech Spétka Akcyjna.

» Ryzyko niezrealizowania zaktadanych prognoz wynikdw finansowych.

Prognozy wynikow finansowych na rok 2011 zostaly przygotowane przy zatozeniu pomyéinej
implementacji planu inwestycyjnego Spdtki. W zwigzku z powyiszym, w przypadku niezrealizowania
w catosdci lub w czeéci planu inwestycyjnego istnieje ryzyko, ie Emitent nie bedzie w stanie
zrealizowad przedstawionych prognoz wynikéw finansowego. Ponadto w przypadku zaistnienia
nieprzewidzianych czynnikéw oraz innych zmian w otoczeniu Spétki, ktdrych Emitent nie jest w stanie
przewidzied, szacowane wyniki finansowe mogg ulec zmianie.

» Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Rozwoj Emitenta jest scisle skorelowany z ogdlng sytuacjg gospodarcza Polski, na terenie
ktorej Emitent oferuje swoje produkty i ustugi, bedacej jednoczednie giéwnym rejonem aktywnosci
gospodarcze] klientdéw Emitenta. Do gidwnych czynnikdw o charakterze ogdinogospodarczym,
wplywajacych na dziatalnod¢ Emitenta, moina zaliczyé: poziom PKB Polski, poziom éredniego
wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji podmiotéw gospodarczych, stopied
zadluzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych. Istnieje ryzyko, ze spowoinienie
tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsiebiorstw czy wzrost zadtuzenia
jednostek gospodarczych moze mied negatywny wplyw na dziatalnod¢ oraz sytuacje finansowa Spotki,
poprzez obniZenie popytu na ustugi Emitenia, co w konsekwencji moze przefoiy¢ sie na pogorszenie
wynikow finansowych Spotki.

* Ryzyko osfabienia koniunktury w braniy budowlanej

Dziatalno$¢ Emitenta w istotnym stopniu uzalezniona jest od hiezacej i przysziej koniunktury

w branzy budowlanej. Dane opublikowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny oraz prognozy Instytutu
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Badart nad Gospodarka Rynkowa na najblizsze lata wskazujg na stopniowe zwigkszanie sie dynamiki
wzrostu w tej braniy. Istnieje ryzyko, iz w przypadku przediuzajacego sie okresu spowolnienia
gospodarczego w Polsce, a przez to i sytuacji w branzy budowlanej, liczha podmiotéw
przeprowadzajgcych inwestycje budowlane, dla ktérych Emitent produkuje i instaluje bierne
zabezpieczenia przeciwpoiarowe w postaci bram przeciwpozarowych, znaczgco sie zmniejszy co
moze wptyngé na wyniki finansowe uzyskiwane przez Spétke. Emitent nie ma wplywu na tendencje i
cykle wystepujgce w branizy budowlanej. Zabezpieczenie przed tym ryzykiem nastepuje gldwnie
poprzez dywersyfikacje oferowanych przez Emitenta wyrobdw oraz oferowanie wysokiej jakosci
produktéw i ustug, ktore nawet w czasach dekoniunktury sg konkurencyjne i zapewniajg
odpowiednia sprzedaz.
» Ryzyko sezonowosci sprzedazy produktéw

Sprzedai Emitenta jest silnie powigzana z sezonowoscig branzy budowlanej, co objawia sie
m.in. wzrostem produkcji w okresie od lipca do grudnia oraz spadkiem zamodwien i produkcii w
okresie zimowym i wiosennym. Sezonowos¢ ta jest typowa dla branzy budowlanej i wynika z rodzaju
prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci gospodarcze]. W okresie zmniejszone]j liczby zamdwien na
produkty Emitenta, Spétka prowadzi bardziej zaawansowane prace rozwojowe nad technicznym
ulepszeniem juz oferowanych bram przeciwpozarowych oraz tworzeniem nowych produktow
poszerzajacych  skale oferowanych przez Emitenta wustug. Na  skutek tymczasowego
przekwalifikowania pracownikéw Emitenta, zwieksza sig rdéwniez ilos¢ prac montazowych
realizowanych przez Spétke.
» Ryzyko niewyptacalnosci odbiorcy

W zwigzku z trudng sytuacjg w czesci firm, spowodowanych spowolnieniem gospodarczym i
wynikajgcych z tego problemdw z ich plynnoscig i wyplacalnoscig, istnieje ryzyko iz w przypadku
realizacji zaméwienia przez Emitenta, kontrahent okaze sig nierzetelny lub w skrajnym przypadku
niewyplacalny. Sytuacja taka moze wplynaé¢ na zwiegkszenie kosztéw Emitenta i zmniejszenie wartoéci
jego wynikéw finansowych. Emitent zabezpiecza sie przed niekorzystnym dla niego scenariuszem
poprzez zawieranie umoéw faktoringowych. Wspomniane umowy sg faktoringiem petnym, co w 85%
wartosci wierzytelnosci zabezpiecza Emitenta przed niewyptacalnoscia odbiorcy, umozliwia
przedtuzanie kontrahentowi splaty naleznosci bez koniecznosdci diuzszego oczekiwania na zaptate i
powoduje otrzymanie zapfaty zaledwie kilka dni po otrzymaniu faktury. Emitent stara sie takie
zamieniaé zatrzymane przez odbiorcdw kaucie na gwarancje usuniecia wad i usterek.
» Ryzyko wspdlpracy z podwykonawcami

Firma przy realizacji projektow korzysta zardwno z wiasnych, przeszkolonych zespotéw
montazowych, jak i ustug firm zewnetrznych. W zwigzku z ograniczonym wptywem Emitenta na
jakos¢, profesjonalizm i terminowos$¢ wykonywania ustug $wiadczonych przez podwykonawedw
istnieje ryzyko niewywigzania sie ich z powierzonych Matkowski-Martech Spétka Akcyjna im pracw
oczekiwanym przez Emitenta terminie, wykonanie prac nierzeteinie lub niezgodnie ze standardami
Emitenta oraz ewentualnego wzrostu kosztéw $wiadczonych przez firmy zewnetrzne ustug. Niska
jakosé, niekompetencja lub nieterminowosc firm zewnetrznych moze wplywaé negatywnie na jakosé
oferowanych przez Emitenta ustug a w konsekwencji réwniez na postrzeganie marki i wizerunku
Emitenta przez klientéw Spotki. Emitent przywigzuje bardzo duig wage do szkolerh montazystéw i
przestrzegania przez nich odpowiednich norm chowiazujgcych w Spéice. Szkolenia te odbywajy sie
kilka razy w ciggu roku i koncza sig uzyskaniem odpowiedniego certyfikatu poswiadczajgcego
przejscie szkolenia i uzyskania niezbednych umiejetnosci.
o Ryzvko cen produktéw, materiatéw i towaréw

Realizowane przez Emitenta zlecenia wymagaja znaczacych naktaddw materiatow
budowlanych a w szczegdinodci welny mineralnej, blachy powlekanej i profili stalowych. Z uwagi na
fakt wahan cen materialow budowlanych i innych uizywanych w produkcji surowcdw, Spétka jest
narazona na ryzyko nieprzewidzianego wzrostu cen wykerzystywanych czynnikdw produkcji, W
przypadku znaczgcego wzrostu cen surowcdw, materiatldw lub towardw, wykorzystywanych podczas
produkcji bram przeciwpozarowych oraz ich montazu, isthieje ryzyko istotnego wzrostu kosztdw
prowadzonej przez Spdtke dziatalnosci. Wzrost cen materialdow moze spowodowad réwniez wzrost
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zarowno cen ustug $wiadczonych przez Emitenta jak i jego produktéw, co w konsekwencji moze
spowodowal pogorszenie jego pozycji konkurencyjnej. W celu zabezpieczenia przed powyiszym
ryzykiem Emitent prowadzi kalkulacje cen realizacji poszczegblnych zlecen w oparciu o aktualne i
prognozowane ceny materiaiéw. W przypadku wzrostu niektérych kosztdw materiatow, ze wzgledu
na silng pozycje rynkowg Emitenta, Spdtka moze przerzuci¢ czedé kosztéw na odbiorcéw koricowych
swoich produktdw bez znaczgcej straty w ilosci realizowanych kontraktow,
e Ryzyko zwigzane z konkurenciy

Emitent dziata na rynku produkcji i instalacji bram przeciwpoiarowych, bedacych rodzajem
biernego zabezpieczenia przeciwpozarowego. Ze wzgledu na stosunkowo matg liczbe dziatajacych w
tej branizy podmiotdw, wysckiego zapotrzebowania na produkty biernego zabezpieczenia
przeciwpozarowego spowodowane stosownymi regulacjami oraz wysokg rentownosc sprzedawanych
produktéw i ustug, rynek biernych zabezpieczen przeciwpozarowych, a w szczegdlinoéci bram
przeciwpozarowych jest niezwykle atrakcyjny. W przypadku ewentualnego nasilenia konkurencji w
branzy wynikajgcego ze zwigkszenia ilosci dziatajacych na nim podmiotdw lub podejmowania
agresywnych dziatan rynkowych i prawnych przez konkurentdw Spotki, istnieje ryzyko, iz Emitent
moze by¢ zmuszony do podjecia krokéw w celu zapewnienia odpowiedniego poziomu sprzedazy,
poprzez np. obnizenie cen $wiadczonych ustug i sprzedawanych produktéw. Dziatania tego typu
mogg wplyngé na pogorszenie wynikéw finansowych osigganych przez Emitenta i jego perspektywy
rozwoju. Emitent nie zamierza bra¢ udzialu w rywalizacji z konkurentami poprzez obnizanie cen
ponizej poziomOw rentownosci. Strategia Spotki koncentruje sie na zdobywaniu korzystniejszej
pozycji rynkowej | budowaniu przewag konkurencyjnych poprzez zapewnienie kompleksowej oferty
{w szczegbinosci poprzez zwigkszenie oferty produktdw) i Swiadczenie wysokiej jakosci ustug
elastycznie dostosowanych do potrzeb klienta.
* Ryzyko dopuszczenia wyrobow Emitenta de obrotu na rynkach zagranicznych

Branza biernych zabezpieczent przeciwpoiarowych za pomoca bram przeciwpozarowych
charakteryzuje sie niezwykle duig barierg wejicia zwigzang z koniecznoscig uzyskania duzej iloéci
niezhednych zezwolen | certyfikatow. Na rynku polskim, ze wzgledu na duze doswiadczenie w
spelnianiu powyiszych wymogdw, Spotka nie ma probleméw z wprowadzaniem do obrotu swoich
produktéw. Zagroienie takie moze sie pojawic w przypadku zamiaru wprowadzenia produktéw Spotki
na rynki krajow spoza Unii Europejskiej, a w szczeg6lnosci rynki krajow bytego ZSRR, gdzie procedury
dopuszczenia urzgdzen przeciwpozarowych do obrotu czesto nie sg ujednolicone | jednoznacznie
skodyfikowane, co powoduje dodatkowe koszty i mozliwos¢ niedopuszezenia do obrotu produktéw
Emitenta na danym rynku, lub znaczne opdinienie w ich wprowadzeniu na rynek. Ponadto istnieje
ryzyko, iz w przypadku zmiany regulacji przeciwpozarowych w tych krajach, Emitent bedzie zmuszony
do ponownego uzyskania certyfikatéw, lub w skrajnym przypadku nawet do wycofania
sprzedawanych na tych rynkach produktéw. Opdéinianie procesu dopuszczenia do obrotu,
niewykonanie odpowiednich badar, koniecznos¢ speinienia specyficznych wymagan rynku (regulacje
prawne, normy zwyczajowe) moie wplyngé negatywnie na dziatalno$¢ firmy i uzyskiwane przez nig
wyniki finansowe. Emitent nie ma wplywu na cbowigzujace w poszczegélinych parstwach regulacje i
normy dotyczace biernych zabezpieczen przeciwpoiarowych. W celu ograniczenia wplywu
przedmiotowego ryzyka na dziatalnos¢ Emitenta, Spotka monitoruje na biezaco przepisy i konieczne
do uzyskania zezwolenia na wprowadzenie produktéw do obrotu normy obowigzujgce w paristwach,
o ktore Emitent zamierza poszerzy¢ swa dziatalnosé.
= Ryzyko zwigzane z korzystaniem z opatentowanych rozwigzan technicznych

Emitent nie posiada na wlasnoé¢ wszystkich uzywanych w ramach prowadzonej dziatalnosci
wlasnosci intelektualnych (w szczegélnosci patentéw i zgloszen patentowych). Mozliwosc korzystania
z omawianych rozwigzaf technicznych uzaleiniona jest od umow zawartych z wynalazcami
niniejszych rozwigzan. Z uwagi na fakt stosowania obcych wynalazkdw w produktach o duzej wartosci
sprzedazy w strukturze przychoddw Emitenta, istnieje ryzyko, iz w przypadku rozwigzania umowy z
wynalazcg, zwigkszenia kosztu mozliwosci korzystania z danego rodzaju wynalazku czy catkowitego
rozwigzania umowy z posiadaczem patentu lub zgloszenia patentowego, Emitent utraci mozliwogé
produkeji istotnej czedci swoich wyrobdw. W takim przypadku Spoétka moze narazié sie na dodatkowe
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koszty lub w skrajnym przypadku utracié¢ zdolnos$¢ do efektywnego konkurowania na rynku bram
przeciwpozarowych za pomocy jakosci swoich produktow i by€ zmuszona do korzystania z innych,
mniej efektywnych rozwigzan technicznych. Emitent stara sie ograniczy¢ przedmiotowe ryzyko
poprzez kupowanie na wiasnos¢ czesci patentdw z kidrych korzysta oraz samodzielne prace nad
nowymi rozwigzaniami technicznymi wykorzystywanymi w najnowszych produktach. Ponadto czeéé
wykorzystywanych w produkcji Emitenta rozwigzan technicznych znajduje sie w posiadaniu
znaczacych akcjonariuszy Spoétki, co minimalizuje prawdopodobienstwo utraty przez Emitenta
mozliwosci wykorzystywania uzywanych w toku produkcji rozwigzan technologicznych.

e Ryzyko nadmiernego zadiuzenia przedsiebiorstwa

inwestycje Emitenta w 2008 r. i 2009 r.,, a w szczegélnosci budowa nowej hali produkeyjnej,
byly znaczace | niezwykle kapitatochtonne. Emitent, aby sprosta¢ wymogom kapitatowym
powyzszych projektéw, zmuszony byt do zaciggniecia kredytu bankowego. W chwili obecnej Emitent
nie posiada problemdw z regularng i terminowa sptata swoich zobowigzan, jednak w przypadku
przejiciowych problemdw Spéiki (np. tymczasowe rmniejszenie przychodéw) obecna struktura
finansowania moze wywolad tymczasowe problemy Spélki z terminowa splatg zobowigzan
kredytowych, co moze rowniez znalezé swoje odzwierciedlenie w przysztych wynikach finansowych
Emitent. Powyzsze ryzyvko minimalizowane jest przez fakt emisji akcji serit B i C oraz zwigkszanie ilosci
kapitatu wiasnego przedsiebiorstwa, co obniza udziat diugu w strukturze bilansu przedsiebiorstwa i w
znacznym stopniu zwieksza poziom ptynnosci | wyptacalnosci Emitenta.

s Ryzyko zwigzane z regulaciami prawnymi {polskimi i unijnymi)

Otoczenie prawne dziatalnosci Spatki charakteryzuje sie wysoka dynamikg zmian, przede
wszystkim w kontekécie dostosowywania prawa krajowego do standardow Unii Europejskiej. W
zwigzku z prowadzong polityka legislacyjng niejednokrotnie pojawiajg sie watpliwoéci interpretacyjne
danych zmian. Niejednoznacznosé przepiséw moze rodzi¢ ryzyko natozenia kar administracyjnych lub
finansowych w przypadku przyjecia niewlasciwej wykladni prawnej.
¢ Ryzyko zwigzane z interpretacja przepisow podatkowych

Emitent, podobnie jak wszystkie podmioty gospodarcze, jest naraiony na nieprecyzyjne
zapisy w uregulowaniach prawno-podatkowych, ktére moga spowodowad powstanie rozhieznoéci
interpretacyjnych, w szczegdlnosci w odniesieniu do operacji zwigzanych z podatkiem dochodowym,
podatkiem od czynnosci cywilnoprawnych i podatkiem VAT w ramach prowadzonej przez Spoétke
dziatalnosci. W zwigzku z powyiszym istnieje ryzyko, iz mimo stosowania przez Emitenta aktualnych
standardow rachunkowosci, interprefacja Urzedu Skarbowego odpowiedniego dla Emitenta moie
réznié¢ sie od przyjetej przez Spotke, co w konsekwencji moze wplyngé na natozenie na Emitenta kary
finansowe]j, ktdra moze mied istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta.

10. Zarzad

W ciggu 2010 roku nie nastapita zmiana w skiadzie zarzadu Spétki i do dnia dzisiejszego jest
czteroosobowy i dziata w skfadzie :

Zenon Matkowski- prezes
Dariusz Dorczynski —wiceprezes
Stawomir Lubczyniski-czionek
Marcin Matkowski- czionek

RoWhe

Zarzgd w trakcie minionego roku odbywat swe posiedzenia najczesciej dwa razy w miesiacu.
Posiedzenia te byly poswiecone ocenie bieigcej sytuacji spotki. Zarzad w swych pracach zwracat
szczegdlng uwage ha szybkie przeprowadzanie | wdrazanie prac badawczych i rozwojowych.

Kolejnym wainym zadaniem bylo przygotowanie kolejnych wnioskdw o dofinansowanie z UE
oraz ich rozliczenie.

Zarzad uwaza, ze rok 2011 bedzie znacznie lepszy niz 2010 i nastapi poprawa we wszystkich

obszarach dziatalnosci Spatki.
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